


前言

內在原力

有形（例如文字或肢體溝通）或
無形（同理心或慈悲心、惻隱之心）的方式
引發他人動機，進而幫助我們一同完成某些事情。

影響力



前言



第1章 一人公司

利他共贏

三種工作第2章

第3章



第1章 一人公司



像經營一家公司那樣經營自己

Be
像企業主，為自己人生負全責

失敗經驗 接收它或改變它

賽馬式競賽 對手
馬拉松式競賽 伙伴



以終為始的決策方法，將內在原力有效放大

當不知如何做人生大小
決定的話
先將人生終點先訂出來



以終為始的決策方法，將內在原力有效放大

Be   成為怎樣的人

Do  做了什麼

Have 擁有什麼

HaveDo

Be

Have

內在原力信念系統



懂得經營自己的人，都是熱愛閱讀者

閱讀
（靈魂的混血）

1 找到自己的天命
串起人生路徑並賦予意義，內在原力獲得聚焦。

2
改變自身內在品質
無法決定自己的出身，但絕對可以選擇閱讀哪些作品。

3
提升內在原力的捷徑
只要去讀，就可以找尋到自己心中所嚮往的典範，刻在心底的樣子。



找到自己內在原力的核心、光芒的源頭

自媒體

人人有機會，但資
源集中到少數贏家。

職涯發展

跨學科的混合，而誕生
出新型態的應用、作品、
服務或思維。

從熱情出發

檢視有哪些可用的專
長或優勢



浩瀚的宇宙帶給職場工作者什麼啟發?

1 ◆ 在宇宙中，只要夠閃亮，就會被人們看見，就可以命名，而且在歷史中永恆地記錄下來。

2
◆ 在廣大的職場中，時時惕勵自己拿

出最極致的表現，持續穩定地發光
發熱，夠亮就會被人看見。 世界太大，大到絕對

可以容得下任何人的
成就，不用擠、不用
搶。



心態設定

普通人常見設定 發揮內在原力的設定

先做再說
(Do， Have，Be)

以終為始
(Be，Do， Have)

憑自己的喜好
去找一份工作

用經營一家公司的角度來
執掌自己生命規劃

靠自己努力去實現目標 擁有願景、全力以赴，因
而吸引志同道合的夥伴一
同合作



行動清單

1

寫下自己的使命宣言或願景，並且列出自己最具熱情的領域，拿
給另一半或最要好的朋友看，請他（她）們幫助你實現你的人生
使命。

2

列出自己能夠教他人什麼樣的主題，並且尋找機會去教其他人你懂
而他們不懂的東西，藉此建立無形的團隊默契和人際之間口碑。無
論我們是否能夠在他人成就之後而獲得好處，重點在於幫助他人的
過程當中我們也精進了自己的能力。



三種工作第2章

有金錢收入的工作

無償的工作

自我實現的工作

人生可長可久
的工作組合

Charles Handy(1932-)
英國倫敦商學院創人/作家/廣播節目主持人/
教授/ 演說家/企業顧問





2016年=37歲，2022=43歲
68年次

https://www.youtube.com/watch?v=Ptd5SIoLj_8




退休三個層次

2020年近67歳，今年約69歲

https://www.youtube.com/watch?v=wSyWtbfiYtk
https://www.businesstoday.com.tw/article/category/154769/post/201712290008/


１.工作任務／生活挑戰／他人求助／吸收到新知

４.完成任務／解決挑戰／幫助了他人／累積自己知識

斜槓青年

身居高位的領導，
自信幻覺變強大。
隨著職位高升，聽到
的反饋變得不真誠。



等賺夠錢了，再開始從事無償工作與自我實現的工作。 同時從事此章談到的三種工作所構成的「工作組合」，在金錢、
樂趣、自我實現三方面之間取得適當平衡。

無償工作會排擠自己從事有金錢收入工作的時間。 無償工作和有金錢收入的工作相輔相成，可以強化自己實力而
展現在職場上的競爭力提升。

害怕未知、擔心風險，對於追尋自己內心聲音的事情遲遲不敢
踏出第一步。

積極回應自己內心的聲音，滿足內心的渴望，勇於跨出第一步
去嘗試

珍藏自己所擁有或能力，怕被別人學走、競爭者變多。 透過公開的分享，獲得即時而真確的回饋，讓自己的能力持續
獲得改良與進化，並向人群散發影響力。



行動清單

列出自己現在有哪些無償的工作、自我實現的工作？再列出其他可以考慮從事但尚未
進行的無償工作、自我實現的工作。可與另一半或摯友討論，透過他人的力量來促成
自己儘早開始

檢視項目 金錢工作 無償工作 自我實現工作

現在

考慮

完成



利他共贏第3章



錯誤的利他V.S真正的利他

錯誤的利他方式
國中的愛瑞克為了當下討好別人~在考試中幫同學作小抄

修正利他方式
站在更高遠的角度~無償幫助同學解答各科問題，絕不在考試中，而
是在平常的每一天

實力從幫助他人解決問題之中累積而來
無論發生任何事情，事情本身並不重要，而是我們如何去解讀與回應

利他共贏

1

2

3



自顧不暇了，怎麼利他?

自私自利=人人討厭

利他之心=影響力=可同時利己
利他之心≠濫好人

聰明的人會聯手把餅做大、每個人都分到比原來更大的餅

具有利他之心的人將釋放出一種獨具吸引力的
訊號，吸引較多的人願意接近、與其共事

1

2

3



方新舟

3

金恩牧師

2

慈善公益，要從年輕做起

嚴長壽

均一教育平台
全台最大的免費線上教學平台

努力學習，友善待人
work hard, be nice

和平獎得主
民權運動家~影響深遠

I have a dream
all men are created equal

總裁獅子心
對社會公益付出無盡的關懷

努力比學歷重要
慈善公益要從年輕做起

1

https://www.upmedia.mg/news_info.php?Type=5&SerialNo=108948
https://www.storm.mg/article/213126?page=1
https://www.youtube.com/watch?v=tWOMpoX0SX8


利他共贏者，在職場上無往不利

產品管理+產品培訓＋溝通窗口

2002年職場第一份工作

外商基金公司通路業務
愛瑞克
現身說法

外派美國代表
高級主管訓練機會

調職重用



利他的比重，要大於等於自己年齡

楊斯棓醫生
1 ◆ 30歲進行自費200多場環保議題相關公益演講

◆ 40歲後演講、著作、採訪邀約滿檔

五年級小學生的改變2
◆ 對於自己成績無法全班第一而產生情緒困擾、拒學
◆ 人生不是零和遊戲~矛盾&對立→利他共好



演講、著作、擔任公職，利他效果百倍

例：一次作品幫助一百個人，創造
10000分的總分，以10%的報酬率
而言，自己也能得到1000分

了凡四訓&積德造命之法
功德&福德=1人*10000善事=10000人*1善事

透過對他人的影響
將成果放大數十倍

利他比重不是愈高愈好

Self-protected givers

避免掉入人際黑洞



了凡四訓~命由己造，福由心生

立命之學：行善積德可以得福，改變命運
「生死有命，富貴在天，萬般皆由命，半點不由人」?

改過之法

積善之方：1.與人為善 2.愛敬存心 3.成人之美 4.勸人為
善

5.救人危急 6.興建大利 7.捨財作福 8.護持正
法

9.敬重尊長 10.愛惜物命

1

2

3

謙德之效4



心態設定

普通人常見設定 發揮內在原力的設定

行有餘力，再開始利他 利他的比重大於等於自己的年齡

當好人容易被欺負 透過利他之心，吸引更多人來幫助自己

不透露自己成功的方法以
避免被別人學走

透過演講、著作幫助更多人，自己受惠更多

利他可能導致自己被掏空 當個懂得保護自我的給予者，不會損及自己



行動清單

1列出自己職場生涯當中，自己展現出「利他共好」的實際案例，
事後回想看看，自己獲得了哪些好處或者善意回應?

2評估自己目前利他的比重設定，大約是多少百分比?
具體實行3個月後再重新檢視，察覺自己人生有多少改變?




